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INTRODUCCIÓN 

Este estudio de caso está enfocado en el análisis de los desafíos que deben de afrontar los emprendimientos luego 

de la pandemia con sus posibles estrategias para alcanzar su potencialización en nuestra mano de obra. En Ecuador, 

según Moncayo (2020), citado por Bustamante et al (2020) Un emprendimiento tiene como objetivo formarse 

mediante una iniciativa y tomar la decisión de formarlo mediante un proyecto empresarial para introducirlo al 

mercado sea este fabricando un producto o prestar un servicio, según Hémbuz et. al (2020), la cultura emprendedora 

nace de la motivación intrínseca del ser aquella persona que encuentra una oportunidad de generar ingresos 

mediante un negocio, a través de un sinnúmero de características mentales, motivacionales y de percepción, 

encontrando necesidades que se puedan suplir agregando valor a los productos y servicios que se puedan desarrollar 

en el entorno. En las condiciones actuales como consecuencia de la pandemia COVID-19, como afirman Torres et. 

al (2020), conseguir el éxito es un gran reto para todos aquellos que deciden emprender un negocio y el cambio 

inesperado que surgió con el Covid-19 impulso a los emprendedores a desprenderse del modelo tradicional de su 

negocio surgiendo nuevas opciones a distancia implementando opciones como la incorporación de tecnologías de 

innovación y comunicación, generando un nuevo modelo de negocios a distancia para poder solventar nuestra nueva 

realidad. 

Nuestros emprendedores ecuatorianos se encuentran en un proceso de ajustarse los nuevos modelos de negocios, 

para el nuevo resurgir y mantener una estabilidad económica. 

Palabras claves: emprendimientos, cambios, iniciativa, estabilidad económica, innovación. 

Objetivo  

Analizar los desafíos que surgieron en los emprendimientos luego de la pandemia en nuestro país para poder 

conocer las nuevas propuestas y resurgir en nuestras economías adaptándonos a los nuevos modelos de negocios, 

incorporando el enfoque para visibilizar las condiciones en el ámbito del emprendimiento. 

 

Aportes metodológicos: al bagaje técnico-instrumental propio de la ciencia que se aborda. 

La actualidad económica nacional ecuatoriana, apela al término de competitividad y la eficiencia-eficacia referido 

a los emprendimientos. Diversos acercamientos y definiciones relativo a la competitividad empresarial son 

asumidos en este trabajo, tales como Corona (2002); Pérez (2013); De la Cruz, Martínez & García (2013); León 

(2013); Hit, Duane & Hoskkison (2014), afirma que “las empresas conviven en un ambiente de libre competencia 

y para ser competitivas y se produzca el desarrollo empresarial se requiere de algunas condiciones que se denomina 

infraestructura”. Ello significa desarrollar telecomunicaciones, transferencia de conocimientos y apoyo a trámites 

de exportación, legalización de empresas, seguridad jurídica, registro de propiedad intelectual, marcas y patentes, 

entre otros. De ahí que la competitividad es crear, desarrollar y sostener capacidades para conquistar la preferencia 

de los consumidores en los mercados de productos o servicios, y así generar resultados financieros y humanos en 

el corto, mediano y largo plazo.  

Aportes prácticos: como contribuye a la solución de un problema práctico del contexto donde existe y se 

desarrolla el objeto de investigación. 

Se aplica un análisis descriptivo sobre la información recolectada de diversas fuentes dentro de la investigación. El 

análisis de los datos se basará en la comparación de la información agrupada por ciudades. De tal manera, se espera 

visualizar diferencias entre los emprendedores de acuerdo a su ubicación geográfica.  

Además, se hará un filtro en los datos para comparar y cruzar información desde una perspectiva que nos permitirá 

entender mejor la relación entre el antes y después de la pandemia; las diferencias entre los emprendedores y los 

trabajadores con relación de dependencia, además de la situación previa y durante la pandemia del COVID-19. 

La base de datos utilizada en esta investigación esta ampliada en la Base de datos del levantamiento de la encuesta 

jóvenes en la informalidad del PNUD (Programa de las Naciones Unidas del Desarrollo) durante los meses de 

marzo y septiembre de 2020. 
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Dentro de los nuevos desarrollos para mejorar los emprendimientos podemos adjuntar a nivel mundial están 

surgiendo convocatorias de investigación, tecnología e innovación, desde el Estado y el sector privado, para 

financiar pymes, startups, empresas y centros científicos que presenten soluciones a los retos emergentes. 

Las instituciones de apoyo a la innovación y al emprendimiento pueden ser un eslabón en esta cadena para conectar 

y facilitar el despliegue de nuevas soluciones como financiamientos. 

1. Desarrollar soluciones para los riesgos de 

cumplimiento y mantenimiento de las relaciones con 

los clientes que surgen de la incapacidad de 

reanudar la producción a corto plazo. 

 

RESULTADOS 

Sin dudas, los emprendimientos fueron unos de los segmentos más afectados por la pandemia. Este sector es una 

parte clave en la provisión y distribución de productos o servicios esenciales para la población durante la crisis. Los 

principales impactos sobre los emprendimientos tienen que ver con una reducción de la demanda (nacional e 

internacional) y por ende de sus ingresos, como se puede observar en la Figura 1. 

 
Figura 1. Efecto de la pandemia en algunas áreas de consumo 

Fuente: Encuesta PNUD (2020) 

Se presentó dificultad y colocación de barreras comerciales para acceder a insumos o falta de mano de obra, difícil 

acceso a financiamiento y procesos productivos que no están ajustados para ser operados de manera remota o 

automatizada. La posibilidad de operar a través de teletrabajo es más accesible para algunas empresas de servicios 

(por ejemplo, las de tecnología), mientras que para los sectores más tradicionales esto puede resultar sumamente 

difícil o imposible. 

 

CONCLUSIONES 

Antes de la pandemia se evidencio que el mayor porcentaje emprendedores se inclinaban por llevar a cabo sus 

emprendimientos principalmente en actividades como: servicios profesionales, venta de víveres, arte y música. Sin 

embargo, a raíz de la pandemia, los emprendedores se han visto obligados a abandonar sus emprendimientos por 

las diversas restricciones, lo cual impidió que estos emprendimientos puedan sostenerse en el tiempo. Podemos 

confirmar que las actividades anteriormente nombradas disminuyeron en 92, 89 y 97% respectivamente durante la 

crisis sanitaria. Las cifras muestran que la paralización de las actividades económicas durante dos largos meses 

realmente dejó secuelas, afectando directamente a este sector. 
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